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Sammanfattning av kvartalsrapport
Perioden april - sept 2024

« Omesattning: 10 660 KSEK (9 900 KSEK)

« Rorelsens kostnader: 8 230 KSEK (7 840 KSEK)

« Rorelseresultat fore skatt: 2 430 KSEK (2 100 KSEK)
« Resultat per aktie fore skatt: 0,22 SEK, (0,19 SEK)

Kommande finansiella rapporter

« Bokslutskommuniké (Q4) 28:e februari 2025
« Kvartalsrapport (Q1) 30:e april 2025

VD har ordet

"Strategisk transformation under det andra och tredje kvartalet 2024”

Under det andra och tredje kvartalet har vart féretag genomgatt en
betydande strategisk transformation, vars syfte har varit att forbattra var
verksamhet och 6ka var konkurrenskraft pa en osaker marknad. Denna
transformation har varit nédvandig for att vi ska kunna anpassa oss till de
standigt foranderliga marknadsforhallandena och sakerstalla att vi
fortsatter att tillhandahalla varde till vara kunder.

En central del av denna transformation har varit omstruktureringen av vara
affarsprocesser. Genom noggrann analys av vara nuvarande arbetssatt
har vi identifierat ineffektiviteter och specifika omraden som kan férbattras
for att oka var produktivitet. Vi har infért nya arbetsmetoder och
teknologier, vilket mojliggor en smidigare och mer samordnad verksamhet,
men denna process kraver fortsatt vaksamhet och anpassning.

Samtidigt maste vi erkanna de geopolitiska faktorer som fortsatter att
paverka var verksamhet, liksom manga andra. Dessa faktorer skapar
utmaningar som aven vara kunder maste hantera, vilket ar nagot vi inte
kan ignorera utan att ocksa drabbas. Den globala situationens instabilitet, i
kombination med var egen verksamhetsutveckling, staller krav pa att vi
forblir flexibla och lyhoérda.
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Genom aren har var starkaste tillgang varit var formaga att snabbt anpassa
oss till radande omstandigheter och finna vagar framat. Den senaste tidens
provningar — sasom covid-19-pandemin, geopolitiska konflikter, inflation
och férandrade demografiska forhallanden — har varit kravande.

Trots detta star vi starka och valpositionerade, och vi fortsatter att leverera
positiva rorelseresultat. Det ar med en kombination av beslutsamhet och
vaksamhet som vi tar oss an de utmaningar som ligger framfor oss. Vi ar
medvetna om att framtiden kraver fortsatt anpassning och innovation for att
sakerstalla var langsiktiga framgang och vart atagande mot bade kunder
och vara kommunrelationer.

"Situationen med vart agande i FXI"

Sakta men sakert har vi avyttrat vart innehav i FXI, och idag utgér det
endast en liten procentandel av var portfdlj. Vara ursprungliga ambitioner
med denna investering var valmenande, men det som fér oss framstar
som en forsumlig hantering av verksamhetens resurser inom FXI har
resulterat i att positionen inte alls har lett till de forbattringar och vinster vi
hade avsett.

Det ar med stor besvikelse vi bevittnar pagaende situation i FXI. Var oro
grundar sig framfor allt i den uppenbara javssituationen mellan FXI och
Villand Capital, som vi anser har fatt allvarliga och negativa konsekvenser
for samtliga aktiedgare. Det ar oacceptabelt att ledningen har agerat pa
ett satt som underminerar fortroendet och intresset for foretaget.

Vi vill uttrycka att vi invantar resultaten fran den granskning som for
narvarande gors av Bolagsverket. Denna granskning ar av yttersta vikt for
att klargora de omstandigheter och faktorer som kan ha bidragit till den
nuvarande situationen. Endast nar vi har tagit del av den ndodvandiga
informationen kommer vi att 6vervaga vilka atgarder som kan och bor
vidtas gentemot FXI och dess ledning.

Vi kommer fortsatta informera vara aktieagare om eventuella framsteg i
detta arende. Det ar var fasta Overtygelse att vi, som aktiedgare, har
legitima foérvantningar pa att villkoren inom detta bolag ska vara skaliga
och rattvisa.
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Finansiell kommentar

Under Q2 och Q3 2024 har vi bevittnat en pressad ekonomisk miljo for
det svenska naringslivet. Manga foretag star infor betydande
mikroekonomiska utmaningar, vilket har lett till en okad restriktivitet nar
det kommer till marknadsforing. Den svenska ekonomin har fortsatt att
paverkas av stigande rantor och kvarstaende inflation, vilket resulterar i
en minskad kopkraft for hushallen. Dessa faktorer skapar en osakerhet
som tvingar manga fboretag att vara mer skeptiska till sina
marknadsforingsinvesteringar. Nar foretagen upplever en pressad
marginaltillgang, tenderar de att skara ner pa marknadsféringsbudgetar
som en omedelbar |6sning for att hantera kostnader.

For att na framgang i det aktuella klimatet ar det avgérande for oss att vi
har duktiga saljare, bra arbetsmiljo, bra system och affarsprocesser men
aven flera intaktskallor for att kunna hantera tillfalliga dippar som kan
uppsta av exogena faktorer vi inte kan paverka. Q2 och Q3 har saledes
varit utmanande for oss dar flera nya rutiner och system har prioriterats
som del av transformering mot en tryggare verksamhet och en mer
riskavert sadan. Det ar ett konstant arbete som fortgar och vi ar generellt
satt inte ndjda med roérelseresultatet for vara forsta 9 manader men
nagonstans ar det ocksa viktigt att vara 6dmjuk infér hur verkligheten ser
ut. Nu ser vi fram emot att stdnga 2024 pa ett positivt satt!
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