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TiksPac AB — Kvartalsrapport Q4 2024

Sammanfattning av fjarde kvartalet och heldret 2024

Fjarde kvartalet 2024 (1 oktober — 31 december):
* Nettoomsittning: cirka 4,85 MSEK (4,95 MSEK samma period 2023).
 Rorelsens kostnader: cirka 2,95 MSEK (3,46 MSEK).

* Rorelseresultat (fore skatt): cirka 1,9 MSEK (1,51 MSEK).

Helaret 2024 (1 januari — 31 december):

* Nettoomsittning: cirka 20,7 MSEK (21,5 MSEK 2023).

* Rorelsens kostnader: cirka 15,9 MSEK (15,5 MSEK 2023).
* Resultat fore skatt: cirka 4,8 MSEK (6,0 MSEK 2023).

* Resultat per aktie fore skatt: 0,44 SEK (0,55 SEK 2023).

Kommentar: TiksPac uppvisade under det fjarde kvartalet likartad omséttning och ett ndgot
forbattrat rorelseresultat jamfort med foregaende ar. For helaret 2024 minskade omséttningen
ndgot jamfort med 2023, framst pa grund av vissa svaga perioder under aret. Trots 6kade
kostnader per forsdljningskrona bibehdll bolaget en god 16nsamhet och en solid finansiell
stallning med fortsatt stark likviditet vid arets slut.

Finansiellt resultat och utveckling

Omsittning: Bolagets nettoomsittning for heldret 2024 uppgick till cirka 21 MSEK, vilket dr
nagot lagre dn foregdende ar. Efter vissa utmanande perioder under aret med ddmpad
forsdljning aterhdmtade sig intékterna ndgot under andra halvaret. Fjirde kvartalet visade en
liten omséttningsokning, drivet av 6kad kundaktivitet. Denna aterhdmtning bidrog till att
dédmpa helarsnedgangen i forséiljning.

Denna rapport &r inte revisorsgranskad. Bokslutskommuniké for 2024 forvéntas 2:e april
2025 och Arsredovisning for 2024 forvintas den 7:e april 2025.



Kostnader och 16nsamhet: Rorelsekostnaderna 6kade under 2024 till 6ljd av strategiska
satsningar. Bolaget genomforde betydande investeringar kopplade till utveckling av bolagets
digitala plattformar, affarssystem och tjanster. Dessa kostnader belastade resultatet framfor
allt under forsta halvaret. Trots detta levererade TiksPac ett resultat fore skatt pa cirka 4,8
MSEK for 2024, vilket &r ldgre én fjolarets nivd men bedoms som tillfredsstdllande givet
marknadsforutsittningarna. Rorelsemarginalen for helaret sjonk nadgot men ar fortsatt
héilsosam — omkring 23% — vilket vittnar om en robust affarsmodell. Under fjarde kvartalet
forbéttrades 1onsamheten i linje med omséttningstillvixten, och bolaget kunde uppvisa ett
positivt rorelseresultat om ca 1,5 MSEK. Sammantaget har resultatnivan per aktie for heldret
minskat till uppskattningsvis 0,45 kronor (fran 0,61 kronor 2023), i huvudsak pa grund av de
hogre kostnaderna tidigare under éret.

Finansiell stéllning: TiksPac behéller en solid finansiell position. Kassaflodet har paverkats
positivt av bolagets rorelseresultat och avyttringar av icke-kdrntillgdngar, samtidigt som
bolaget har fortsatt att investera 1 verksamhetsutveckling. Bolaget dr obelanat och har ddrmed
finansiell handlingsfrihet att fortsitta sin utveckling. Den starka balansrikningen och
likviditeten ger trygghet infor framtiden och mojliggdr fortsatta investeringar 1 tillvaxtinitiativ
utan att dventyra stabiliteten.

Marknadsutveckling och omvérld

TiksPac verkar i1 granslandet mellan utomhusreklam (OOH, out-of-home) och héllbara
16sningar for minskad nedskrépning. Under 2024 praglades reklammarknaden av en
forsiktighet hos annonsorerna pa grund av makroekonomisk osédkerhet. I Sverige minskade de
totala reklaminvesteringarna med cirka 1,2%, men just utomhusreklam hade &nda en liten
positiv tillvixt péd ca 1,8% . Detta tyder pa att OOH-segmentet klarat sig béttre an manga
andra mediekategorier (t.ex. TV och print) i ett svart klimat. Globalt sett fortsdtter
utomhusreklam att utgora en betydande del av reklamkakan — 2024 berdknas den globala
OOH-sektorn omsétta omkring 39,3 miljarder USD. Traditionella format som skyltar,
transitreklam och gatumobler stér for en stor del av volymen, samtidigt som digital
utomhusreklam vixer snabbt.

Branschtrenden gar mot 6kad digitalisering av utomhusreklam. Stora aktorer investerar i
digitala skdrmar, dataanalys och programmatisk annonsering for att géra utomhuskampanjer
mer interaktiva och métbara. I Sverige har exempelvis JCDecaux nyligen vunnit tva av SL
(Storstockholms Lokaltrafik) stora reklamavtal och dédrmed stérkt sin stdllning som landets
ledande utomhusaktor. Konkurrensen bland traditionella OOH-bolag som JCDecaux och
Clear Channel ar hard, sérskilt i storstdder, och de driver pa utvecklingen av nya l6sningar
som digitala reklamnétverk i kollektivtrafiken. For dessa storre bolag var 2024 ett ar av
aterhdmtning efter pandemin, med fokus pa innovation och att aterta forlorade annonsintékter.
Samtidigt brottas branschen med utmaningar kring att méta effekt och ROI pa
utomhuskampanjer samt att integrera dem med online-kanaler. Ménga annonsdrer kriver idag
tydligare resultat av sina marknadsforingspengar, vilket stiller krav pa alla aktorer inom OOH
att kunna presentera data pd kampanjernas genomslag.



I detta konkurrenslandskap har TiksPac en nischad position. Till skillnad fran traditionell
utomhusreklam — som framst handlar om riackvidd i titbefolkade omraden — erbjuder TiksPac
ett lokalt forankrat koncept dér foretag far exponering samtidigt som de bidrar till en renare
miljo. Denna kombination av CSR och reklam é&r relativt unik. Det finns fa direkta
konkurrenter som erbjuder gratis skrépstationer finansierade av sponsorer till kommuner pa
samma sétt som TiksPac gor. Bolaget har dirmed kunnat etablera samarbeten med 6ver 300
kommuner 1 Norden (varav majoriteten i Sverige) utan att méta liknande koncept fran storre
aktorer. Daremot konkurrerar TiksPac indirekt om lokala marknadsbudgetar. Ett foretag som
Overviger att sponsra en TiksPac-station kan alternativt vilja andra former av lokal reklam
eller miljésponsring — till exempel traditionella affischtavlor, lokaltidningsannonser eller
sponsring av idrottsklubbar. TiksPac méste darfor fortsdtta visa att deras erbjudande ger ett
mervérde i form av bade synlighet och samhéllsnytta. Hir har bolaget en fordel i tiden:
hallbarhet och miljoansvar blir allt viktigare for foretags varuméarken. EU stéller tydliga krav
pa att hallbarhet ska genomsyra foretagen framdver och konsumenter vérdesitter foretag som
tar miljoansvar. TiksPac rider pa denna trend genom att erbjuda marknadsforing som 1 sig ar
en héllbarhetsinsats. Detta resonemang forstirker bolagets vérdeproposition mot kunderna —
exponeringen &r inte bara reklam, utan d4ven en konkret miljoatgird, ndgot som traditionella
reklamskyltar inte kan erbjuda.

Samtidigt maste TiksPac bevaka att inte nya aktorer trider in pa deras omrade allteftersom
konceptet far uppmérksamhet. Hittills har intrddesbarridrerna varit hdga; bolaget besitter ett
forsprang med befintliga kommunavtal, etablerad drift och relationer samt ett kdnt varumérke
1 segmentet. Affarsmodellen kriaver ett natverk av kommuner och lokala foretag, vilket tar tid
att bygga upp. Det dr osannolikt att jéttar som JCDecaux skulle ge sig in i exakt denna nisch,
men mindre entreprendrer eller regionala initiativ kan forsoka kopiera konceptet 1 begransad
skala. I takt med att héllbarhetsfokus 6kar inom offentlig sektor och niringsliv, finns goda
mojligheter att TiksPacs marknad véxer organiskt. Den totala svenska marknaden for
utomhusreklam uppskattas till nira 2 miljarder kronor per ar, och TiksPac har fortfarande en
liten andel av denna — vilket innebér en betydande kvarvarande potential att vinna
marknadsandelar i segmentet for miljosmart exponering.

Under 2024 verkade TiksPac i en fortsatt pressad omvérld. Den svenska ekonomin préiglades
av hog inflation och ett hogt rinteldge under storre delen av éret, vilket minskade hushallens
kopkraft och skapade aterhallsamhet hos méanga foretag. Flera kunder har av kostnadsskal
dragit ned pa sina marknadsforingsbudgetar och visat 6kad skepsis mot marknadsexponering,
sarskilt inom segment som bostadssektorn och projekt mot kommuner. Detta innebar
utmaningar for TiksPac i form av ldgre efterfragan tidigt under aret.

Samtidigt noterades tecken pé en stabilisering i omvéarlden mot slutet av aret. Inflationen
borjade avta och styrrantorna planade ut under andra halvaret. Bedomningen éar att
rantetoppen naddes under 2024 och att forutsittningarna for lattnader 1 rdntenivaerna
framover har forbéttrats. Dessa begynnande tecken pa makroekonomisk normalisering bidrog
till en nigot mer positiv marknadssyn under fjirde kvartalet. Aven om marknadsliget fortsatt
ar osédkert, gav det senare under aret en viss lindring 1 kostnadstrycket for vara kunder, vilket
gynnade bolagets affdrer i modest omfattning.



Geopolitiska orosmoment kvarstod dock under aret — kriget 1 Ukraina gick in 1 ett nytt ar och
andra konflikter i omvérlden skapade osdkerhet pd marknaderna. Dartill har hoga energipriser
och perioder av extremvéder globalt inneburit att manga foretag fortsatt intagit en forsiktig
héllning. Trots denna utmanande omvirld erbjuder TiksPacs nisch — miljosmart annonsering i
samarbete med kommuner — en relativ stabilitet. Efterfrdgan pa hallbarhetsorienterade
16sningar bestar; vira samarbeten med kommuner kring miljoforbéttrande initiativ fortsatte
som planerat di sadana insatser forblir nodvindiga oavsett konjunkturlédge. Denna stabila bas i
affaren har hjélpt TiksPac att navigera ett volatilt ar och st starkare rustat infor en framtida
konjunkturforbattring.

Strategiska héndelser och initiativ under 2024

Effektivisering och omstrukturering: Under aret genomforde TiksPac en omfattande strategisk
transformation av verksamheten for att stiarka bolagets konkurrenskraft. Detta inkluderade en
omstrukturering av interna processer och inforandet av nya, mer effektiva arbetsmetoder och
digitala verktyg. Genom en ingdende analys av organisationens arbetssitt identifierades
ineffektivitet som kunde &tgirdas for att 6ka produktiviteten. Atgirderna har bland annat
innefattat uppdaterade affarssystem och tydligare processer, vilket skapat en smidigare och
bittre samordnad verksamhet. Dessa interna forbéttringar medfor initiala kostnader, men &r
nodvindiga investeringar for att sékerstélla langsiktig Ionsamhet och skalbarhet 1 affaren.

Satsning pa forséljning och kundbas: En av érets prioriteringar var att forstarka
forsaljningsorganisationen och bredda kundbasen. TiksPac rekryterade under 2024 flera nya
séljare, framforallt 1 Norge och Finland, med syftet att 6ka bolagets nérvaro pa dessa
marknader. Vidare inleddes samarbete med externa partner (t.ex. specialiserade callcenter) for
att effektivisera nykundsbearbetning dir det dr affarsméssigt motiverat. Dessa satsningar
borjade bdra frukt under andra halvéret i form av 6kad ordersittning, &ven om full effekt
vantas under kommande ar. Bolaget har nu en starkare séljorganisation pa plats, vilket
bedoms ge goda forutsittningar for intiktstillvaxt framover.

Fokusering péd kdrnverksamheten: Under aret har bolaget tagit tydliga steg for att fokusera pa
sin kidrnverksamhet — miljosmart utomhusreklam och relaterade tjanster med kommuner och
lokala aktorer som partners. Som ett led i1 detta valde TiksPac att avyttra merparten av sitt
innehav 1 FX International (FXI), en finansiell investering som inte utvecklats enligt
forviantan. I och med dessa avyttringar, som genomfordes successivt under aret, utgor
innehavet i FXI nu endast en obetydlig del av bolagets tillgangar. Frigjort kapital och
ledningsfokus har ddarigenom kunnat om allokeras till kirnverksamheten.

Agarrelaterade fragor: TiksPac har under 2024 fortsatt att virna om aktiefigarnas intressen.
Med anledning av oklarheter kring FX International AB:s forvaltning initierade bolaget
tidigare under aret en oberoende granskning via Bolagsverket. Syftet med denna granskning
ar att klarligga omsténdigheter som kan ha paverkat vérdet av TiksPacs investering i FXI och
att sikerstélla att eventuella felaktigheter hanteras pa ett korrekt sétt. Vid utgangen av 2024
pagar denna process fortfarande. Bolaget foljer noga utvecklingen och kommer att vidta
nodvindiga atgirder baserat pa granskningens resultat. TiksPac kommunicerar I6pande 1
denna friga och vi dr fast beslutna tillsammans med vara juridiska ombud i Sverige och
Danmark att agera for att skydda bolagets och dgarnas rattmaitiga intressen. Som en motéatgéard
fran FXI valde deras dotterbolaget Villand Capital att stimma TiksPac i samband med att FXI



genomforde en nyemission. Detta dr nagot vi som verksamhet tillsammans med vara juridiska
ombud dr trygga i att forkasta. Givet utredningen av FXI som fortgar och dess utfall kommer
TiksPac vidta lampliga atgarder mot FXI.

Riskbeddmning och framtida utmaningar

Trots sina styrkor star TiksPac infor flera risker och osékerheter som kriver proaktiv
hantering:

» Konjunktur och reklammarknadens svingningar: Som ett reklamfinansierat bolag ar TiksPac
kénsligt for makroekonomiska forhéllanden. Hog inflation och stigande rantor under 2024 har
urholkat hushéllens kopkraft och gjort manga foretag forsiktiga med marknadsforingsutgifter.
Om det ekonomiska klimatet fortsdtter vara svagt in i 2025 kan marknadsbudgetar forbli
under press. Aven om TiksPac hittills lyckats behélla sponsorer, finns risken att en lingre
lagkonjunktur skulle fa fler kunder att dra ned eller avvakta med fornyelse av sina
sponsorpaket. Bolagets intikter ar till stor del beroende av ett lojalitetsprogram dér foretag
arligen koper exponering; upprétthalls inte fortroendet och nyttan i detta kan intdkterna
paverkas negativt. Samtidigt visar den lilla tillvixten i OOH-segmentet att utomhusreklam
star sig relativt vél, men risk finns att marknadsforingspengar i stéllet flyttas till digitala
kanaler om de anses mer kostnadseffektiva.

* Kund- och koncentrationsrisk: TiksPac &r primért verksamma mot kommuner och lokala
foretag. Skulle flera storre kommuner besluta sig for att avsluta samarbetet, eller om flera
storre kunder med manga stationssponsringar drar sig ur, kan det paverka intdkterna lokalt.
Affarsmodellen kréver att tre parter samverkar (kommun, foretag, TiksPac); en bristande
leverans eller missndje hos nagon part kan dventyra upplagget. Hittills har konceptet varit
uppskattat — kommunerna far en kostnadsfri tjanst och foretagen goodwill — men bolaget
maste kontinuerligt sdkerstélla kvalitet 1 drift (pafyllning av pasar, fungerande stationer etc.).
En operativ risk ar att stationerna inte underhalls tillrackligt (dven om kommunen atagit sig
det), vilket kan skada TiksPacs varumirke. For att mitigera detta har TiksPac tydliga avtal och
uppfoljning med kommunernas driftenheter.

» Konkurrens och prispress: Aven om direkta konkurrenter saknas i identisk form, kan andra
marknadsforingsalternativ eller nya aktorer pressa TiksPac. Om t.ex. fler kommuner skulle
upphandla egna skrépstationer med reklamyta, eller om befintliga kunder véljer att 14gga sina
CSR-marknadsforingspengar pa andra projekt (trddplantering, lokala events etc.), kan TiksPac
behdva anpassa sin prissdttning for att behalla kunder. Hittills har bolaget kunnat hélla god
l6nsamhet, men prispress kan uppstd om kunder ifragasitter nyttovardet. Bolaget adresserar
detta genom att tydligt kommunicera den dubbla nyttan (marknadsforing + miljonytta) och
genom att kontinuerligt forbéttra exponeringen. En relaterad utmaning dr métnings- och
bevisfrdgan — att visa pa konkreta resultat av exponeringen (t.ex. varumérkesforstarkning eller
faktisk miljoeftekt). TiksPac kan behdva investera i uppfoljning, kundundersdkningar eller
anvinda branschstandarder for att stirka vart case infor kunder som kriver hérda siffror.

* Projektet digital skyltning: Bolagets satsning pé digitala miljostationer innebir bade en stor
mojlighet och en risk. Under 2023 forsenades lanseringen av digitala skyltldsningar delvis pa
grund av rekryterings- och tekniska utmaningar. Att rulla ut digitala skédrmar kraver
investeringar i utrustning, teknikplattform och nytt kunnande. Det finns risk att



implementeringskostnaderna blir hogre dn berdknat eller att tekniska problem uppstar.
Dessutom maste marknaden acceptera det digitala formatet — om inte tillrickligt manga
kunder é&r villiga att betala for digital annonsering pa stationerna kan ROI bli 14g. Digitala
skyltar kan ocksd kréva tillstdnd och extra elforsorjning, vilket kan komplicera samarbetet
med kommunerna. A andra sidan, om projektet lyckas, kan det 6ka intiikterna per station
markant. TiksPac maste dirmed hantera denna risk genom pilotprojekt, noggrann
kostnadskontroll och att demonstrera virdet for kunderna.

* Finansiell risk och FXI: Genom sitt aktiva innehav av virdepapper star TiksPac infor
finansiella risker utover den operativa verksamheten. 2023s redovisning visar att en stor del
av omsittningen kom fran vardepappershandel. Sddan handel kan ge intékter, men ocksa
potentiella forluster om primaért teknik och marknaden gir emot bolaget. Det kvarvarande
innehavet 1 FXI, 4ven om det nu ar litet, innebdr en marknadsrisk — aktiens varde kan variera
och eventuella negativa nyheter frdn FXI kan paverka TiksPac. Dartill finns en legal risk
kopplad till tvisten med Villand Capital/FXI. Skulle utredningen visa pa oegentligheter kan
det stdrka TiksPacs stdllning, men om den mynnar ut 1 rittsprocesser kan bolaget behdva
lagga resurser pa juridiska atgirder. Det dr en osdkerhetsfaktor for 2025 huruvida nagra
kostnader eller intdkter (t.ex. skadestand) uppstér i samband med detta. TiksPac har dock
signalerat att man agerat korrekt och vilkomnar den granskning Bolagsverket utfor genom
granskningsman, varfor den direkta risken for sanktioner mot TiksPac bedoms lag.

* Personal och organisation: Slutligen dr TiksPac beroende av en liten men effektiv
organisation. Under aret har TiksPac aktivt lobbat for flera siljare, vilket &r kritiskt for
framtida tillvéaxt. Att integrera nya medarbetare och f4 dem produktiva tar tid — risken &r att
forsdljningsokningen drojer eller att nyckelpersoner ldmnar. Bolaget har tacklat tidigare
rekryteringssvérigheter och verkar nu ha stirkt teamet genom tydligare processer, men fortsatt
successionsplanering och kompetensutveckling ér viktigt. TiksPac framhéller behovet av att
behalla en bra arbetsmiljo och siljkultur for att lyckas 1 det rdidande klimatet och for att kunna
rekrytera duktiga siljare.

TiksPac hanterar dessa risker genom att vara flexibel och lyhord. Bolaget har historiskt visat
formaga att anpassa sig — exempelvis under pandemin, inflation, réntor, kriser i Europa — och
har byggt upp en verksamhet med relativt 1ag fast kostnadsbas. Detta gor att TiksPac kan
klara tillfalliga nedgangar. Likviditetsmissigt har vi inte skulder och vi har forménen att skala
upp eller ned véirdepappershandeln om det skulle krévas for att sdkra det operativa kassaflodet
1 verksamheten. Styrelsen och ledningen foljer riskutvecklingen noga och uppger sig beredda
att vidta atgédrder vid behov for att skydda bolagets 16nsamhet och finansiella stdllning.

Prognoser och framtidsutsikter

Efter ett ar av omstéllning gar TiksPac in 1 2025 med en stirkt grund och forsiktig optimism.
De atgérder som genomforts under 2024 — fran kostnadseffektiviseringar till
forsdljningsdrivande initiativ — forvédntas ge okad effekt under kommande ar. Malsittningen ar
att dterga till tillvéixt 1 omséttning och att successivt ndrma sig tidigare l6nsamhetsnivaer.

Marknadsmassigt finns tecken som tyder pa ett ndgot ljusare 2025. Inflationen i Sverige
prognostiseras fortsdtta avta och det finns utsikter for eventuella rantesdnkningar mot slutet av
dret, vilket kan stimulera investeringsviljan hos vara kunder. A andra sidan, om osiikerheten



fortsatter eller fordjupas, kan bolaget behdva kdmpa hérdare for varje affar och kanske
erbjuda mer flexibla uppligg for att behalla kunder (t.ex. kortare sponsorperioder eller
paketrabatter). Ledningen forbereder sig pa bada scenarierna. En lirdom fran 2024 ar att
diversifiera intdktskillorna. Under 2025 ser vi bolaget fortsdtta med aktiv kapitalforvaltning,
dock med fokus pa kdrnverksamheten som ligger pa annonsaffaren.

En faktor att dock ta hojd for ar utgdngen av FXI-drendet. Om granskningen av FXI blir klar
under 2025 och eventuella dtgérder vidtas kommer vi i bdsta fall kunna aterfé en del av det
kapital som investerats i FXI och som dérav kan aterinvesteras i kdrnverksamheten. I simsta
fall konstateras forluster, men da har bolaget redan tagit h6jd for det genom avskrivning av
vardet. Sdledes bor inte FXI utgora nagot stort ekonomiskt hinder framat, det dr mer ett
konstaterande av en dalig affar TiksPac gjort vars utfall strikt &r kopplat till en icke
transparent balansrdakning och bristfillig ledning.

Vért engagemang for att 6ka aktiedgarvirdet 1 TiksPac &r intakt. Styrelsen och ledningen har
som langsiktig ambition att ater notera TiksPac pd en lamplig marknadsplats nér
omstandigheterna si tillater. Processen har tagit viasentligt langre tid dn planerat men
ambitionen kvarstér. Primért koncentrerar vi oss dock pa att fortsdtta stirka bolagets affdar och
resultat — en nodvandig forutséttning for en framgéngsrik framtida notering eller annan
virdeskapande strukturaffar.

Sammanfattat har TiksPac goda mgjligheter att véixa under 2025 men i ett kontrollerat tempo.
Vi prognostiserar en forsiktig intdktstillvéxt och en tydlig forbattring av rorelseresultatet i
absoluta tal jimfort med 2024. Bolagets langsiktiga vision — att varda konceptet och halla fler
platser rena genom partnerskap mellan invanare, néringsliv och kommun — kvarstar
oforandrad. Med ett stiarkt fundament efter 2024 ars transformation ar TiksPac vél positionerat
for att skapa virde for bdde kunder och aktiedgare under kommande ar.

Med ett ir av omstillning bakom oss och ett tydligare fokus pa kdrnverksamheten ser TiksPac
fram emot 2025. Bolaget stér vil positionerat att leverera fortsatt viarde till kunderna genom
sina miljosmarta annonstjanster, samtidigt som vi strivar efter att uppné en balanserad tillvixt
och forbittrad 16nsamhet. Tack vare vara lojala kunder, engagerade medarbetare och stabila
samarbeten med kommuner har vi goda forutséttningar att géra 2025 till ett framgangsrikt ar
for TiksPac och dess intressenter.

Falkenberg, 12:e mars 2025

Dejan Shabacker, Verkstillande direktor (CEO)



