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Inledning

Denna rapport syftar till att informera investerare och andra intressenter om TiksPac AB:s
verksamhet och finansiella resultat under rets forsta fyra manader (januari - april 2025).
Analysen baseras péd bolagets egen resultatrakning per den 30 april samt tidigare publicerade
kvartalsrapporter for 2024. Rapporten innehéller 4ven en marknadsanalys med utgdngspunkt i
Mediemyndighetens publikation Mediekonsumtion 2024, dar aktuella trender inom
medieanvdndning i Sverige presenteras.

I fokus star inte bara TiksPacs resultat, utan ocksa hur externa faktorer — som ekonomisk
osdkerhet, forandrade mediebeteenden och teknologiska skiften — paverkar bolagets
forutsattningar och strategiska position inom segmentet for miljoforankrad utomhusreklam.

Resultatutveckling januari—april 2025

Under perioden januari till april 2025 uppgick TiksPac AB:s redovisade nettoomséttning till
cirka 5,91 miljoner kronor. Rorelsekostnaderna for samma period uppgick till omkring 5,00
miljoner kronor, vilket innebar ett rorelseresultat (EBIT) pd ungefir 0,91 miljoner kronor.

Bolaget fortsitter dirmed att uppvisa positivt rorelseresultat &ven under drets inledande
manader. Den goda kostnadskontrollen &r ett tecken pa fortsatt stabilitet 1 affarsmodellen.
Likviditeten bedoms vara god, med en balansrakning fri fran réntebdrande skulder. Det ger
bolaget finansiellt handlingsutrymme for att genomfora strategiska satsningar och mota
ovintade externa forédndringar.

Operativ och strategisk kontext

Under foregaende ar (2024) genomforde TiksPac en genomgripande strategisk
omstrukturering av sin affirsverksamhet. Fokus lag pa att forbéttra interna processer, 6ka
digitaliseringen och effektivisera den operativa strukturen. Inférandet av uppdaterade
affarssystem och arbetsfloden syftade till att skapa en mer samordnad organisation med hogre
produktivitet. Detta arbete fortsétter dven in 1 2025 som en integrerad del av bolagets
verksamhetsstyrning.

Sarskilt tydlig prioritet har lagts vid att stirka forsdljningsorganisationen. Verksamheten
sOker genomgaende siljare i bl.a. Norge och Finland, och externa samarbeten analyseras dér
bade callcenters och olika franchise 16sningar ar aktuella for att effektivisera
nykundsbearbetning. Dessa atgdrder forvéntas ge full effekt 6ver tid, med potential att bredda
kundbasen och dka affiarsvolymen i flera geografier. Sarskilt har olika franchise 16sningar
potentialen att forandra och forbattra forutsédttningarna framover.



Parallellt har bolaget avslutat eller reducerat investeringar som inte tillhor kdrnverksamheten,
exempelvis innehavet i FX International AB. De resurser som dirigenom frigjorts har
aterforts till TiksPacs huvudomrade — miljésmart annonsering i samarbete med nordiska
kommuner och sponsrande foretag. Verksamheten ser dven dver strategiska mojligheter till
utokad egen kapitalforvaltning.

Marknadsutveckling och omvarldsforindringar

Under 2024 préaglades afférsklimatet av flera makroekonomiska utmaningar, sadsom hog
inflation, stigande rdntor och reducerad kdpkraft hos bade hushall och foretag. Detta skapade
aterhdllsamhet i marknadsforingsbudgetar, sérskilt inom sektorer som bygg, fastighet och
offentlig upphandling. Aven geopolitisk oro — t.ex. fortsatt instabilitet i Europa — bidrog till ett
mer forsiktigt investeringsbeteende hos foretag.

TiksPacs verksamhetsmodell, som bygger pa lokal CSR-marknadsforing, visade dock
motstdndskraft om dn med viss reservation. Kommunerna upprattholl samarbeten kring
héllbarhetsprojekt och miljoinsatser, ndgot som gett bolaget en stabil grund éven i tider av
konjunkturell osdkerhet.

Mediekonsumtionens skiften och dess inverkan

Enligt Mediekonsumtion 2024 fran Mediemyndigheten uppvisar Sverige ett fortsatt hogt
medieanvindande — i genomsnitt néra sju timmar per dag. Samtidigt har kanalpreferenserna
fordndrats dramatiskt:

e Linjir TV tappar i bade rackvidd och tittartid, sarskilt bland unga.

e Streamingplattformar och Youtube dominerar bland yngre mélgrupper.

o Radiolyssnandet minskar 6ver hela linjen; poddar vinner mark hos de unga.

e Sociala medier som TikTok anvinds i allt hdgre grad for nyhetskonsumtion bland
personer under 25 ar.

o Fortroendet for traditionella medier ir fortsatt hogt, sérskilt SVT och Sveriges
Radio.

For aktorer inom reklamsektorn innebér detta att det blir svérare att na breda publiklager
genom traditionella medier. Fragmenteringen av mediekonsumtionen skapar behov av nya
kontaktpunkter — exempelvis i det offentliga rummet. Hér erbjuder utomhusreklam (OOH)
fortsatt stabil ndrvaro, sirskilt 1 urbana miljoer dar konsumenter ror sig dagligen.

TiksPacs modell — dir foretag far lokal synlighet samtidigt som kommunen far tillgang till
kostnadsfria miljostationer — erbjuder ddrmed en kontaktpunkt som &r fysiskt, synlig och
samhdllsnyttig. I en tid ddr manga annonsorer omvéarderar sina kanalval kan TiksPacs
kombination av CSR och nérvaro i gatumiljo ses som ett attraktivt alternativ.



Branschposition och affarsmodell

TiksPac verkar inom ett specialiserat segment av utomhusreklam med héallbarhetsprofil.
Bolaget samarbetar med 6ver 300 nordiska kommuner och erbjuder foretag mojligheten att
exponera sitt varumirke genom att sponsra skrapstationer i offentlig mil;o.

Denna modell kombinerar miljoinsats och marknadsforing — en positionering som svarar mot
flera samtidiga trender:

o Foretag vill 1 allt storre utstrackning associeras med héllbarhet.

o Konsumenter vardesitter synlig samhéllsnytta.

o Kommuner har behov av externa 16sningar som minskar nedskrdpning utan att belasta
den egna budgeten.

Detta ger TiksPac en sirstéllning jimfort med traditionella OOH-aktorer som JCDecaux och

Clear Channel. Aven om dessa bolag dominerar i storstéder och kollektivtrafikmiljer, riktar

sig TiksPacs erbjudande till en annan del av reklamlandskapet — dir lokal CSR och nérhet till
boende ér i fokus.

Framtidsutsikter och risker

TiksPac star vil rustat att mota framtiden, men bolaget identifierar ocksé riskomraden:

o Marknadsosikerhet kvarstar: foretag kan fortsatt vara aterhdllsamma i sina
reklambeslut.

o Kundlojalitet dr central: sponsoravtal kriaver fornyelse och god relationshantering.

e Operativa risker foreligger om stationerna inte underhalls korrekt (vilket kan skada
varumarket).

o Digitalisering inom OOH kriver att TiksPac fortsitter f6lja branschutvecklingen,
sarskilt kring datadriven annonsering och effektmétning.

o Rekrytering av kompetenta séljare dr avgorande for tillvéxt, sarskilt pa nya
geografiska marknader.

Samtidigt finns ljuspunkter. Inflationen tycks stabiliseras, rinteldget har planat ut, och flera
externa signaler tyder pd 6kad vilja till marknadsinvesteringar bland féretag. Med ett starkare
internt fundament efter 2024 ars omstéllningsarbete dr TiksPac vil positionerat att dra nytta
av dessa forbattringar — under forutséttning att bolaget fortsatt fokuserar pa sin
kdrnverksamhet och bevarar sin kostnadseffektivitet.

Avslutande reflektion

TiksPac AB har under arets forsta fyra ménader fortsatt att leverera ett positivt rorelseresultat,
trots kvarstdende utmaningar i omvérlden. Bolagets affarsmodell — som integrerar
samhillsnytta och marknadsforing — framstar som sarskilt relevant i ett medielandskap dar
digital fragmentering och hallbarhet dominerar agendan.



Verksamhetens strategiska val under det gingna aret — att fokusera péd kdrnverksamheten,
att skala bort riskfyllda sidoinvesteringar, att forstirka forsdljningsorganisationen och att
modernisera interna processer — utgor alla fundament for tillvaxt i en framtid dar
effektivitet och transparens &r centrala konkurrensfordelar. Att sta obelanad i ett klimat dar
rantekostnader snabbt kan underminera marginaler ar ytterligare en styrkefaktor.
Likviditeten mdjliggér mandverutrymme, bade offensivt och defensivt.

Utmaningarna kvarstar — konjunkturcykler, medieforskjutningar, politiska risker och
fordandrat kundbeteende kommer fortsatt att krdva vaksamhet, anpassningsféorméga och
beslutsamhet. Men TiksPac har gdng péd géng visat att man klarar att stélla om nér det
kravs. Bolagets historik under pandemin, genom perioder av inflation och marknadsoro,
visar pd ett monster av motstandskraft, lirande och pragmatisk utveckling.

Det kommande aret kommer att bli avgérande i ménga avseenden. Med operativa
forbattringar pa plats och ett fortsatt skifte mot hallbarhetsorienterad kommunikation 1
bade offentlig och privat sektor, finns goda skl att forvénta sig att TiksPac inte bara
kommer att std emot framtida osdkerheter — utan ocksé ta nya marknadsandelar.

Det ar darfor inte bara korrekt att sdga att TiksPac ar "vél positionerat att fortsitta skapa
vérde". Snarare bor det sdgas att bolaget star vid en punkt dér flera langsiktiga trender —
hallbarhet, lokalt engagemang, reklamtrotthet i digitala kanaler — nu borjar konvergera
kring precis det erbjudande TiksPac byggt under mer 4n ett decennium. Hér star nya
koncept starka som alternativ till expansion, inte minst franchise l6sningar!

I detta landskap blir inte fraigan om bolaget kan véxa, utan hur tillvixten bast organiseras
for att behélla kvalitet, trovardighet och lonsamhet. Den resan har redan paborjats.

Med en tydlig strategi, stark finansiell disciplin och en verksamhet som adresserar bade
offentliga behov och privata varumérkesambitioner, ar TiksPac vél positionerat att fortsétta
skapa vdrde under resten av 2025 och framat.

Verkstillande direktor i TiksPac AB (publ)
Dejan Shabacker, CEO

+46 (0) 733 40 66 43
dejan.shabacker@tikspac.com

Obs! Denna rapport dr inte revisorsgranskad.
nésta rapport kommer 29:e augusti 2025



	TiksPac AB – Rapport för januari–april 2025 med marknadskontext
	Inledning
	Resultatutveckling januari–april 2025
	Operativ och strategisk kontext
	Marknadsutveckling och omvärldsförändringar
	Mediekonsumtionens skiften och dess inverkan
	Branschposition och affärsmodell
	Framtidsutsikter och risker
	Avslutande reflektion




